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La iniciativa ha tenide como objetivo analizar el potencial del

Sector eolico en Mexico asi como la identificacion de las
acclonesnecesarias parasu.desarrollo sostenido
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Lainiciativa ha cublerte. las areas tecnica, regulatoriay

economica del sector eolico en México

Metodologia de trabajo

acciones a corto
plazo para su
fortalecimiento

tanto publicos
como privados.
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La metodologia aplicada ha tenido como resultado la generacion de una vision consensuada del potencial

competitivo edlico en México y la identificacion de las acciones necesarias a ejecutar en el corto, medio/largo
plazo que permitan la captura de dicho potencial




El alto nivel de interaccion con los agentes del sector ha

permiticdo recoger las inguietudes y perspectivas individuales
yrasegurarsuintegracion en una unica vision consensuada

Se han llevado a cabo entrevistas con los principales
agentes de la industria
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Se realizaron mas de 30 entrevistas a agentes de distintos ambitos del sector con el fin de

asegurar la generacion de una visién integral
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Mexico cuenta con unpotencial edlico superior alos 50 GW

con factores de carga superiores al 20%

3 metodologias contrastadas para el analisis Potencial e6lico segln factor de planta
Factor de carga
" INSTITUTO DE
~ INVESTIGACIONES 50%
u ELECTRICAS

40%

) L 35%
Potencial Edlico —
Mexicano 30% -

31%

27%

20%
20% -

10% -

9
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Potenciales GW

Este potencial ha sido contrastado con el Instituto de Investigaciones Eléctricas, Vestas y el Centro Nacional

de Energias Renovables de Espafia;,

(1) Enla validacion de la metodologia también participd Acciona, Alstom, EDF, Gamesa, Gas Natural Fenosa, GE, Potencia Industrial,
Pefioles y SENER
Fuente: Instituto de Investigaciones Eléctricas; Vestas; CENER; Analisis PwC



vidad de la energia eodlica se ha

do,, con el de otras tecnologias

Los costos se actualizan a una determinada tasa de descuento, y para pasar a $/MWh se dividen
por la generacion esperada, también descontada a la tasa correspondiente

VAN, I

Costo nivelado . Costo de
I M .
($/MWh) ‘ Costo de Capita ‘ O& ‘ combustibles

v' Costos directos v Costo de o
(US$/KW) mantenimiento v Costo unitario del
o B combustible
v' Costos indirectos v" Costo de operacion empleado
KPIs (USS/KW)
o v Seguros v Proyecciones de
v' Costos financieros costo de combustible
. v Agua
durante el periodo de a futuro
construccion v

(1) Enterminologia anglosajona Levelized Cost Of Electricity (LCOE). El costo nivelado coincide con el precio de venta de electricidad para
alcanzar una situacién de breakeven

(2) Se calcula el valor actual neto de los diferentes factores para incorporar todos los costos durante la vida util de la planta

Fuente: AMDEE, Andlisis PwC



0 delda energia eodlica calculado por la CFE en

le naincluido el efecto del apalancamiento y de
eSventas dederechos de CO,

Costo nivelado de un parque edlico de factor de planta
45% con la metodologia del COPAR 4 (2010) Efectos no incluidos en la metodologia del COPAR

US$/MWh . + Actualmente todos de generacion
100 eléctrica se apalancan

* Fraccionar periddicamente el pago de
85 parte de la inversién a un tipo de interés

80 - Apalancamiento menor a la tasa de descuento reduce el
17 17 pa . VAN del costo de capital
financiero

Dado que el % de costo de inversion
sobre el total del costo nivelado de un
parque edlico es superior al del CCGT,
incluir el apalancamiento incrementa la
competitividad de la energia eélica

60 -

40 -

Primera aproximacion a la incorporacién
de externalidades ambientales dada la
existencia de un mercado internacional
de derechos de CO2

20 A

Derechos de _ .
CO2 » Mientras un parque edlico se puede
beneficiar de la venta de derechos de

VAN VAN BoP VAN O&M Total CO, una central fésil podria incorporar
turbinas costos de compra de estos derechos

(1) Costos y Parametros de Referencia para la Formulacion de Proyectos de Inversion en el Sector Eléctrico. Documento publicado por
la CFE en el que se exponen los principales pardmetros técnico-econdmicos que intervienen en el calculo del costo nivelado del kwh para
los diversos procesos de produccion de energia eléctrica

Fuente: AMDEE, Analisis PwC



La inclusion de estos.efectos, no considerados en el COPAR,

eliminadiferencias, sittando en el mismo rango los costos
nivelados de un CCGT y un parque edlico

P. e6lico vs. CCGT con

Costo COPAR 85 — Costo COPAR 74 — P. edlico 85

Apalan- Apalan- ceet 74:

. -10 . -3 Lo

camiento camiento s
Venta CO2 ! -5 -17% Venta CO2 0 (-3%

P. edlico vs. CCGT incluyendo
CO2y apalancamiento
TAX +1-} TAX +1I}
Costo

nivelado

P. edlico

Costo
nivelado

CCGT

No se ha considerando la compra de CO2 por parte de CCGTs

Fuente: AMDEE, Andlisis PwC



Para latecnologia eolica aun se esperan incrementos de

eficiencias y reducciones,de costos como consecuencia de
las curvas de aprendizaje,...

Evolucidn y drivers del costo nivelado de la energia edlica (2010)

100

80 - 51 —t]—

+21 -10 +70
60 _ .
us¢Mwh |

40 A

20 -

0 -

VAN Turbinas VAN BoP O&M Venta CO2 TAX Apalanca- Total
m | ento (factor de

carga del 45%)
CAGR,,
20 -1.8%
i ¥'Curvas de aprendizaje Inflacion (inflacion me>.<|cana Resultado de la evolucién del resto
Driver - para O&M y norteamericana p
vIncremento de eficiencias para la venta de CO2) e costos

Fuente: AMDEE, Andlisis PwC
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... mientras que la madurez tecnologica de los ciclos

combinados hace que ebprecio del gas natural sea la
prncipalbdeterminante ade su.costos nivelados

Evolucion y drivers del costo nivelado de los ciclos combinados

100
80
60 -
40 -
20 -
+21
0
VAN CAPEX Combustible o&M TAX Apalanca- Total
miento
bajista gas
CAGRlO-zo
Escenario
alcista gas
. YInflacion YInflacion Consecuencia de evolucion del
Driver (inflacion v'Henry Hub (inflacion resto de drivers
mexicana) mexicana)

Fuente: AMDEE, Andlisis PwC



El Annual Energy Outlook.de la EIA es la fuente que menores

crecimientos de precio de gas,proyecta, por lo que con el animo de ser
conservadores'se ha empleado esta proyeccion en el escenario base

Proyecciones de precio de gas natural segun diferentes fuentes Fuentes de proyeccion de precios de gas natural
(Henry Hub) en los diferentes escenarios
US$/MMBTU Henry Hub (US$/MMBTU)
7.0 2015 2020

6.5 - p PrOSPeC“Va% Escenario
WM

Alcista gas \5_13) \6:15)

6.0 -
. .| INGAA Escenario
o « .- 4.66 5.05
- Bajista gas \) \)
5.0 A

AEO 11
/ * Si bien el precio del gas se encuentra actualmente

en torno a los 2-2,5 US$/MMBTU, los precios de
4.5 futuros, que distintos agentes estan obteniendo, a
2015 (fecha en la cual un proyecto analizado a dia
de hoy entraria en operacién) se ubican como
4.0 . . . . . . minimo en los 5 US$/MMBTU.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 * Ademas si se c_onsideran los costos de transporte
del gas, el precio Henry Hub se eleva en torno a
0,25-0,5 US$/MMBTU

(1) Millones de BTUs (British Thermal Units)
Fuente: AEO 11 (“Annual Energy Outlook 2011” EIA); WM (Wood Mackenzie); INGAA (Interstate Natural Gas Association of America);

Prospectiva del sector (proyeccion asumida en la “Prospectiva del Sector Eléctrico 2010-2025” seguin estimaciones de expertos)
13



Dadas |as proyecciones de costos de la energia edlicay de

10S CCGIS; Se propone eldesarrollo de un Plan Nacional que

pErmitaelraprovechamientonde 12 GW eolicos a 2020

Evolucion del costo nivelado edlico vs. CCGTs

US$/MWh
L 110
Edlico
30% | —o— CCGT Escenario bajista
—> CCGT Escenario alcista | 1o
©
=2
S Regiones como SeTy]
g Qaxaca, presentan
5 factores de carga que
9 ya son competitivos
w con los CCGT (g5 ® - 80
{iKVOS
Edlico 9
45%
T T T T 50
2010 2012 2014 2016 2018 2020

Capacidad competitiva (2020)

US$/MWh
160

140 -

120 ~
100 ~

_________ — — — — —Escenario alcista —

80 -

~ TEscenario bajista |

60

40

20

10 20 30 40 50

En funcion de la evolucion de los precios del gas natural existen entre 10 y 20 GW competitivos en 2020, con el

animo de ser conservadores, el objetivo se ha establecido en 12 GW

Fuente: AMDEE, Andlisis PwC
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Elaprovechamientosde 12 GW eolicos competitivos implica

unimpacto en el PIB de en torno a 167,000 MDP, lo que
equivale al 1.1% del PIB del ano 2011,...

Estimacién del impacto econdmico de la instalacién Adicionalmente, el plan podria generar ~31,000 MDP
de 12 GW en el periodo 2010-2020 por renta de terrenos y desarrollo de red
MDP
Impacto MDP
200.000
167.000
160.000 - Renta de
t 6,000

60.200 errenos

120.000 -

80.000 - 61.800 1.1% PIB
2011 Infraestructura
de transmision
40.000 -
45.000
0 -

Capacidad  Capacidad  Penetracién  Valor total En un escenario conservador no se haincluido el |
planificada adicional industria impacto de estas 2 partidas |

(3.5 GW) (8.5 GW)y nacional,

(1) Elimpacto econémico unitario por GW es menor que en el escenario de capacidad planificada, ya que la capacidad adicional se
instalaria en afios con menores costos de inversién por efecto de las curvas de aprendizaje esperadas para la industria

(2) El desarrollo de un plan con visibilidad a largo plazo permitiria favorecer el desarrollo de la industrial nacional de fabricacion de
componentes edlicos, permitiendo, de acuerdo a nuestras estimaciones, incrementar el peso de la produccién interna de componentes
eoblicos desde un 33% (situacion actual) hasta méas del 55% de la demanda total del sector

Fuente: AMDEE, Andlisis PwC 15



...generando ademas. ~48,000 empleos, de manera directa o

indirecta sobre la practica totalidad de los sectores (>70) de
la economia mexicana

Estimacion de la generacion de empleo total por el plan de 12 GW a 2020

167.000
|16.600|
21.200
Impacto
econdmico 22.500
(MDP) 29.300
53.000
‘ Valor total Equipos Industria  Maquinaria Productos Equipos Construccion Resto de
deIT del plastico y equipo metalicos de gen. sectores
eléctrica (>65)
Impacto en
empleo 48.000 600 | ‘ 2.000 1.800 4.400 1.900 9.300 ‘ 28.000
(# empleos)

Fuente: AMDEE, Anélisis PwC



Elremplazo departe.de nuevos CCGTs por capacidad edlica

No elevaria el costo de generacion eléctrica en ninguno de
l0S esScenarios de precios de gas planteados

Produccion por tecnologia en 2020 en Produccion por tecnologia en 2020 en
un escenario de gas bajista un escenario de gas alcista
Otros | 38% 38% Otros | 38% 38%
Edlica e Edlica 2% =
el 6% | o [aw
CCGT | 60% CCGT | 60%
’ 56% 48%
POISE Propuesta POISE Propuesta
X Potencia
Potencia 3.5 GW 9.2 GW edlica 2020) 3.5 GW 203 GW
ellica 2020
Costo 104.6 102.7
Costo 93.9 93.7 .. =
generacién ) US$/MWh = | Uss/MWh generacion > US$/MWh US$/MWh

Fuente: AMDEE; CFE; Anéalisis PwC



Bajo el supuesto dedicho desplazamiento, el incremento de
la penetracion eolica reduciria la necesidad de importar gas

natural entre un 12 % y un 33% en 2020,...

Evolucion de los requerimiento de gas natural importado + GNL

70
+
60 4 60
-7
. | -33%
MMm3/dia 50 +23 C
-13
40 +40  y
) +37
30
POISE Escenario Escenario

Bajista Gas Alcista Gas

Una penetracion de 12 GW de generacién edlica en 2020, reduciria un ~17% los requerimientos diarios de

importacion de gas natural en el 2020

Fuente: AMDEE; SENER; CFE; Analisis PwC



...contribuyendo a incrementar el grado de utilizacion de

InNSUmMos nacionales y permitiendo mantener el margen de
fEServacdelrsectorporencima del 10% en 2020

Evolucion del % de uso de fuentes autéctonas de Evolucion del margen de reserva del
combustibles para generacion eléctrica servicio publico mexicano
70% 2504
Escenario Alcista Gas 20%
65% -| —+— Escenario Bajista Gas 20% -
—+— POISE 9
62% ) 16% i
60% - 59% 15% - 14%
» 58% 10%
10% +—1———1 -———F——— = —— -4 10%
55% - N '
AN 596 -
50% -
0%
2010 POISE Esc. Esc.
45% T T T T T T T . . Bajista Gas Alcista Gas

2010 2015 2020 2010 2020

Estareduccidén en las importaciones permitiria
...logrando mantener un margen de reserva

incrementar el grado de autoabastecimiento hasta

. superior al 10% en el sector eléctrico
niveles cercanos al 60% en 2020... P

Fuente: AMDEE; SENER; CFE; Analisis PwC



ElPlan podria capturar entre un 8% - 15% del objetivo de

mitigacion de emisiones,de CO,, suponiendo lareduccion de
pastaun S% deltotaldelasiemisiones previstas para 2020

Potencial de reduccion de emisiones de CO2 en Evolucion de las emisiones totales de CO, en
México por industria México segun escenario
MtCO,
+262 MtCO 60 MtCO
2 - 2 4 23% L s T
840 -
Otros | 41% S T T - -

15%

[ I < Plan edlico

’ (gas alcista) 800 - _#

-
Transporte | 14% ¢
760 - v
/ 8% 4
Forestal | 22% |/ - — 4 Plan edlico
/ (gas bajista) 720 - —+— Plan edlico Gas Bajista
Plan edlico Gas Alcista
Generacién | +60 Escenario de emisiones Business As Usual
Energia |(23%) 680 . . T T
2010 2012 2014 2016 2018 2020
Total

(1) Los escenarios de mitigacion de emisiones de CO, se basan en el estudio “Instituto Nacional de Ecologia, (2010). Potencial de
mitigacion de gases de efecto invernadero en México al 2020 en el contexto de la cooperacién internacional”
Fuente: AMDEE, SENER, POISE, INE, Andlisis PwC



Hasta lafecha se han dado grandes pasos para el impulso de

las energlas renovables a.traves del fortalecimiento del
marco regulatorio'y deldesarrollo de programas,...

Resultados

1. Promocidn de las energias renovables y objetivos Evolucion d_e la potencia de .energl'a limpia
medioambientales en foros internacionales instalada en México

2. Aprobacion de la “Ley para el Aprovechamiento de
Energias Renovables y el Financiamiento de la
. S . CAGR
Transicién Energética” con la que el Gobierno +2%
Federal impulsa las “politicas, programas, proyectos y 14.462
acciones encaminados a conseguir una mayor

utilizacion de las energias renovables y las tecnologias CAGR 50002010
limpias(...)”

3. Estrategia Nacional de la Energia: Establece como 11.932 _ o
uno de sus Ejes Rectores diversificar las fuentes de 11.655 | Hidroeléctrica

energia, incrementando la participacion de las /

tecnologias limpias, fijandose la meta contar con el

35% de la capacidad total de generacion mediante
9.710
estas fuentes en 2024

Ay

\

_ _ o 477 Edlica
4. Programa Especial de Cambio Climatico: Establece 965 Geotérmi
el objetivo de reducir las emisiones de México a 2020 855 eotermica

en un 30% respecto a un escenario crecimiento |
tendencial (Business As Usual) Nuclear
0,0%

2000 2010




... Sin embrago, para.el impulso definitivo del sector edlico

en Mexico Se proponen S5.nuevas medidas alineadas con las
actuales incitativas

Aprovechamiento de 10 a 20
GW edlicos competitivos
I I I I

Impulso del Desarrollo
~ Infraestructura :
pequeio fransmision activo por
productor parte de CFE

Modificacién de la metodologia de planeacién de nueva
capacidad en el Servicio Publico

Fijacion de objetivos de participacion de la energia limpia y energia
eolica en el sistema eléctrico a 2020




Se propone estableeer como meta el contar con 12 GW
eolicos en elano 2020 dentro del SEN, definiendo una senda

gradual de crecimiento explicita

/v Noincrementael precio de la
/ electricidad al consumidor final ya
/ gue se apalanca en el

/
GW 20 / aprovechamiento del recurso
20 <4(20] @ competltlvos / edlico competitivo

Potencial capacidad edlica competitiva en 2020

con gas alcista| | N -
9 / v' Es conservador al fijar un objetivo

16 - / inicial de 12GW (60% de la
capacidad competitiva en el
Objetivo escenario optimista)

12 conservador a
2020
. <2
GW
competitivos

4 A con gas alcista

v Desarrolla mecanismos para el
crecimiento gradual de la
capacidad edlica, en linea con lo
establecido en la Ley para el
Aprovechamiento de energias
renovables y el Financiamiento de
la Transicion Energética

v" Genera una vision sostenida de
fututo, permitiendo el desarrollo
de un sector edlico industrial
nacional

GW GW Potencial Total
instalados / planificados  capacidad
construccion SEP. competitiva,

En un escenario naciente del sector eélico en México, es necesaria la apuesta decidida por parte del Gobierno a

través del establecimiento de metas claras de participacion de la energia edlicay el resto de energias renovables

(1) Parques edlicos bajo construccién o en desarrollo con capacidad de transmisién asegurada
(2) Incluye parques edlicos sin capacidad de transmision asegurada de la 12 temporada abierta y toda la 22 temporada
Fuente: AMDEE, Analisis PwC



La senda gradual resultaria en contar con un 35% de

potencia instalada renovable para el 2020

=
El actual programa de la CFE no cuenta con un El incremento de capacidad edlica es critico para
crecimiento gradual de energias renovables alcanzar los objetivos de energias limpias
GW Nueva capacidad renovable GW SEN GW 80
80
14
"""""""" [ ]Nuevagen. . [] Resto
12 - limpia limpias
Mas del 50% de los GW |:| Geotermia 70 - Edlica
10 | planificados se instalarian o .
en el ultimo tercio del [ ] Hidraulica 65 [ Hidro
| periodo y no tienen T Fésiles
8 tecnologia asignada... - Edlica 60 - |:|
6 - 55 +
so4 [ ||
4 76%
- = 79%
0 - POISE, Propuesta
2010 2015 2020 2024 2020

La propuesta otorgaria: mayor seguridad al cumplimiento de los objetivos medioambientales, mayor visibilidad

necesaria para la apuesta del sector privado e instaria ala CFE a desarrollar soluciones de éxito en la
incorporacion de las distintas tecnologias renovables

(1) SEN: Sistema eléctrico nacional

(2) La capacidad total incluye 10.5 GW en autoabastecimiento local y remoto en el afio 2020. A partir de 2014 y hasta 2020 la CFE prevé
2.6 GW no asignados a una tecnologia

(3) Solar PV, Nuclear y Geotérmica

Fuente: AMDEE, SENER, POISE, Analisis PwWC



Se propone que la CEE incorpore las variables de

apalancamiento y externalidades (emisiones de CO,) dentro

de su metodologia de planeacion

o [T

El impacto del apalancamiento y de la ... Su incorporacion permitiria obtener el valor real de los
venta de derechos de CO2 son ya una costos de la energia edlica, mitigando su actual diferencia en
realidad en los proyectos de edlicos... costes con los CCGTs
Costos nivelados sin efectos Costos nivelados con efectos
» Dado que el % de costo de
inversion sobre el total del MWh MWh
costo nivelado de un parque Uss US3
Apalancamiento eolico es superior al del 100 o 100
. . CCGT, incluir el
financiero apalancamiento incrementa 80 1 17 ;..@.._754_ 80 1 70 70
la competitividad de la 60 4 ] 60 - 11 —>—
energia edlica
40 - . 48 40 - 48
58
20 H 20 4
« Primera aproximacion a la 0 2 0 17
incorporacion de B B
Derechos de externalidades ambientales P-Edlico ceet p-Edlico ceet
CcO?2 dada la existencia de un (f.c. 45%) (f.c 45%)
mercado internacional de [ ] oam [ ] 0&M - Venta CO2
derechos de CO2 . .
|:| Combustible |:| Combustible
|:| Costo capital (100% equity) |:| Costo capital (30% equity)

Una metodologia de planeacion que recoja todos los elementos internos y externos asociados a los costos de

las distintas tecnologias de generacion permite realizar una planeacion mas precisay real

Fuente: AMDEE, COPAR: Estudio sobre costos y parametros de referencia para la formulacion de proyectos de inversién en el Sistema
Eléctrico, CFE; Analisis PwC



El principal limitante.actual del modelo de pequeno productor

na sido el nivel de contraprestaciones y su elevada
variabilidad,...

Laremuneracion actual del pequefio productor se

ha establecido en 98% del CTCP 4, Modelo actual de pequefio productor
USD/MWh * Al tener un contrato de . La elevada
120 venta inferior al costo iabilidad |
mas competitivo no \éa:'a II ! : Ianua
. el valor de
110 ~ requiere de procesos de CTCP,y, y la falta de
licitacion un valg; minimo de
100 -

referencia ha
dificultado la
bancabilidad de los

» Tan sélo el 0.3% de la
90 - capacidad autorizada por
la CRE corresponde a

80 4 L(,:QE pequefio productor proyectos
@ Edlico,
70 -
- T o —{ge.? remuneracion

60 -

50 ~ + Al estar ligada al valor de CTCP;,
menos un descuento, tan sélo

40 - parques con factores de planta

—r— 0
98% CTCP () superiores al 40% tendrian una
30 . . . remuneracion atractiva

ene-10  abr-10 jul-10 oct-10 ene-11

Una remuneracion ligada al valor del CTCP no ha asegurado una linea de ingresos con la estabilidad necesaria a

medio / largo plazo para bancabilizar los proyectos de pequefio productor

(1) CTCP: Costo Total de Corto Plazo. Representa el costo de generacion marginal horario de las centrales de CFE (datos para el nudo
Sureste asumiendo una tasa de cambio anual constante de 12,6 $/US$)

(2) Asumiendo un factor de planta del 40%

Fuente: CFE; Andlisis PwC




...por ello se propone una remuneracion ligada a las tarifas

eléctricas industriales,...

El potencial edlico disponible permite abastecer el 45% de la demanda industrial con
remuneraciones inferiores al valor de las tarifas actuales de la CFE

200

| 183 || Tarifas
! industriales ,,
150 - i 132 __ Remuneracion
L 116 necesaria,,, para
s/ 103 105 pequefios
i , roductores eolicos
Mwh 100 187_90 | p
134 i
i 106 !
50 | 94 88 82 25
0 : TWh

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 105 110

oM HM HS HSL HT  HTL
Se propone que se establezcan mecanismos de remuneracion maxima;, asociado a tarifas de media tension.

También se propone que laremuneracion de los proyectos se actualice anualmente en funcién de la inflacién y
del tipo de cambio $/US$

(1) Tarifas industriales para el afio 2010. Calculadas asumiendo un tipo de cambio de 12,9 $/US$

(2) Curva de oferta del potencial edlico segln la remuneracién necesaria para obtener una TIR accionista del 14%

(3) Se establecerian concursos de capacidad en las que los desarrolladores podran ofertar descuentos sobre este valor
Fuente: AMDEE, CFE, Andlisis PwC



...asi como el establecimiento de objetivos de capacidad, que
otorguen una mayor visibilidad a largo plazo, dando certidumbre a la

INVErsionnecesaria paralacreacion del tejido industrial nacional

Volumenes con visibilidad a largo plazo,
asociados al cumplimiento de objetivos

Tarifas actualizadas anualmente
» Para el esquema de pequefio productor segun inflacion y tipo de cambio
tenga un impacto industrial es necesario
gue tenga cierta masa critica, por lo cual
se propone un esquema de concursos
asociados al cumplimiento del objetivo

de 12 GW edlicos en 2020

* Es indispensable que estos volumenes
gueden fijados de manera multi-anual (en
un plazo de 7 a 8 afios) de manera
confiable en la planificacién y/o
regulacién para el sector

'“"\‘7 CR e Una vez asignado el proyecto a una
tarifa determinada, se propone que

esta se actualice anualmente
teniendo en cuantalainflacion y tipo
de cambio

* La CFE seria el garante del contrato
de venta de energia

Nivel de remuneracion maximo asociado a tarifas de media tensiéon

sobre el que los desarrolladores ofertaran descuentos

» Se propone las autoridades lleven a cabo la implementacién de un
esquema de concursos para la asignacion de contractos de compra de
energia renovable.

* El nivel de remuneracién de partida de los concursos seria la tarifa de
media tension

* La capacidad de cada concurso seré otorgada al desarrollador que oferte

Fuente: AMDEE, Andlisis PWC un mayor descuento sobre el valor de la tarifa
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Se propone que el Ejecutivo promueva un programa de

nueva capacidad de transmision por parte de la CFE para el
aprovechamiento delrecurse eolico competitivo
o NI

Los costos adicionales para el desarrollo de redes de

transmision estan comprometiendo significativamente Se propone que sea la CFE quién ejecute las
la rentabilidad de los proyectos redes de transmision necesaria
MUSH/MW CAPEX del proyecto B .
3 @ N
4 [}
N CFE
2.3 \1—|
2 1 » Establecimiento de un » Planeacion y ejecucion
programa de desarrollo de las redes bajo obra
deredes de presupuestal y/o obra
transmision, necesarias publica financiada
Reducela TIR para la interconexion de
14 accionista~4 p.p. e nuevos parques de
incrementa el costo generacion, en régimen
nivelado en ~6 de PIE, Pequefio
US$/MWh Productor y/o
0 Autoabastecimiento
Turbinas BoP, Red Total

transminsion

La definicién de un programa que estimule el desarrollo de nuevas redes de transmision por parte de la CFE,

impulsarad de manera significativa el desarrollo econémico e industrial que sera la base de la vertebracién territorial

(1) Incluye todos el resto del CAPEX asi como los costos de desarrollo y financieros pre-operativos. Incluye el desarrollo de la subestacion
pero no de la linea que va de la subestacion al punto de interconexion
Fuente: AMDEE, Andlisis PwC
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Se propone definir les mecanismos necesarios para
garantizar gue los objetivos de capacidad pendiente de licitar

porpartedela CEE se lleven a cabo en los plazos necesarios

La CFE tiene pendiente de licitar 1.5 GW edlicos en
Servicio Publico paralos préximos 5 afios

o TN

Propuesta de mecanismos internos a implantar por
parte de la CFE

GW Capacidad pendiente de licitar por CFE
2.0

1.5 ~

1.0 ~

0.5

0.0 -
2013 2014 2015 2016 Total

Sureste l y Il

Abril 2013y,

Parala puesta en marcha de Rumorosa lll Sureste IV
Sureste |y Il en 2013, se
debieron de llevar a cabo Junio 2015 Abril 2016

licitaciones en el afio 2011

La CFE podria incrementar su desarrollo activo para

utilizar de manera efectiva la capacidad de transmision
que esta construyendo en Oaxaca

(1) Fecha de entrada en operacion
Fuente: AMDEE, POISE, Analisis PwC

v' Se deben de establecer mecanismos
internos en la propia CFE que garanticen
gue los objetivos vigentes de capacidad
pendiente de licitar se lleven a cabo en los
plazos necesarios

v' Estos mecanismos deben de considerar los
tiempos necesarios para el desarrollo de
redes de transmision y para la ejecucion del
conjunto de inversiones requeridas

v" Una vision clara sobre los procesos y tiempos
de desarrollo generarian la confianza del
sector privado y la atraccién de nuevos
agentes, incrementando la competitividad
de lo procesos

El desarrollo sostenido del sector edlico requiere que la

CFE cumpla con el calendario de nueva capacidad,
establecido en su programa de obras




En conclusion, la ejecueion de estas acciones permitiria el desarrollo

definitivo de la‘industria eolica en Mexico, reduciendo los costos de
generacionyraportando beneficios socio-econdomicos

Nuevas Medidas Resultados

1. Fijacién de objetivos de participacion de energias v’ Incremento del PIB de 167,000 MDP en el periodo
limpias de forma explicita por tecnologia, asi como la 2010-20, equivalente al 1,1% del PIB de 2011
definicion de mecanismos internos para garantizar el
cumplimiento de los mismos

v’ Incremento de la recaudacion fiscal en mas de
14 ,000 MDP, incluyendo més de 7,000 MDP por
2. Modificacion de la metodologia de planeacion de ISR
nueva capacidad en el Servicio Publico reflejando un
costo mas preciso de la generacion edlica

v’ Mayor vertebracién del territorio nacional en el
desarrollo social y generacién un nuevo sector
3. Impulso del Pequefio Productor a través de edlico
reglamentos que definan una estructura de
remuneracion bancable a largo plazo y sus objetivos
de participacion en el mix

v’ Generacion de empleo (mas de 45.000 empleos)

v/ Reduccién del precio de la electricidad al

4. Que la CFE y el Gobierno participen en el desarrollo incorporar capacidad edlica competitiva en costos

de la nueva capacidad de transmision por parte de
la CFE para el aprovechamiento del recurso edlico
competitivo en Oaxaca

v/ Reduccién de emisiones de CO, (mitigacion de
23 MtCO, de las emisiones previstas para 2020)

v Cumplimiento de las metas establecidas en la
Estrategia Nacional de Energia, el Programa
Especial de Cambio Climatico

5. Que se definan en la CFE los mecanismos necesarios
para garantizar que la capacidad pendiente de
licitar se lleve a cabo en los plazos necesarios




